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Аннотация. В условиях стремительной цифровизации, глобальных экономических трансформаций и 

усложнения социальных запросов формирование современной экосистемы развития становится 

ключевым направлением национальной политики и стратегического планирования. Экосистемный 

подход, объединяющий различные институты и акторов, позволяет создавать условия для ускоренного 

генерирования знаний, внедрения инноваций и повышения конкурентоспособности экономики. 

Центральное место в этом процессе занимает взаимодействие четырёх основных секторов: государства, 

бизнеса, науки и общества. В статье представлены основные аспекты: рассматриваются теоретические 

основания экосистемного подхода, включая структуру экосистемных услуг и принципы системной 

устойчивости; раскрывается роль государства, выражающаяся в нормативном регулировании, 

финансовой поддержке, контроле качества и кооперации с коммерческим сектором; анализируется 

участие бизнеса как структурного и технологического ядра экосистем, а также научного сообщества, 

обеспечивающего методологическую и аналитическую основу управления экосистемными услугами. 

Особое внимание уделено механизмам межсекторной кооперации, включая модель «тройной 

спирали», сетевые формы взаимодействия и цифровые платформы. Также обозначены ключевые 

ограничения интеграции и перспективы дальнейшего развития экосистемы услуг. 
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strategic planning. The ecosystem approach that brings together various institutions and actors creates an 

environment conducive to the accelerated generation of knowledge, the introduction of innovations, and the 

enhancement of economic competitiveness. The interaction between the four main sectors – government, 

business, science, and society – plays a central role in this process. The article presents the main aspects: it 

discusses the theoretical foundations of the ecosystem approach, including the structure of ecosystem services 

and the principles of systemic sustainability; it reveals the role of the state, which is expressed in regulatory 

control, financial support, quality control, and cooperation with the commercial sector; and analyzes the 

participation of business as the structural and technological core of ecosystems, as well as the scientific 

community. 

Keywords: ecosystem; state, science, society, business, government, digitalization, network forms of 

interaction 
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Введение 

Современная экосистема развития представляет собой сложную многокомпонентную 

структуру, функционирующую на принципах сетевого взаимодействия, открытости и 

гибкости. Ее результативность определяется способностью участников обмениваться 

ресурсами, информацией, технологиями и компетенциями. Однако на практике межсекторное 

взаимодействие сталкивается с рядом ограничений – институциональных, организационных, 

финансовых и культурных. Исследование механизмов такого взаимодействия, выявление 

проблем и обоснование направлений совершенствования позволяют повысить эффективность 

формирования национальных и региональных экосистем. 

Современные трансформации социально экономических систем определяются 

динамичным развитием технологий, глобализацией экономических процессов и усложнением 

общественных запросов. В таких условиях возрастают требования к эффективности 

взаимодействия ключевых акторов развития – государства, бизнеса, научных институтов и 

гражданского общества. Их координация становится критичным фактором устойчивого роста, 

формирования инновационной экономики и обеспечения качественного социального 

развития. 

Несмотря на широкое распространение концепции «квадрупольной спирали» (Quadruple 

Helix), вопросы институциональной согласованности, распределения ролей и механизмов 

коммуникации между указанными секторами остаются дискуссионными.  

Настоящая статья направлена на комплексный анализ современных моделей 

взаимодействия, выявление ключевых барьеров и обоснование перспективных направлений 

развития межсекторного сотрудничества. 

Объектом исследования является система многоуровневого социально-политического 

взаимодействия в рамках экосистемы услуг, направленная на достижение общественно 

значимых целей. 

Целью данной исследования является анализ взаимодействия государства, бизнеса, науки 

и общества в контексте формирования современной экосистемы, а также определение 

ключевых проблем и перспектив развития межсекторного сотрудничества. 

Подходы и методы исследования. Для исследования взаимодействия государства, 

бизнеса, науки и общества в формировании экосистемы услуг необходима комплексная 

методология, сочетающая несколько подходов. Основу нашего исследования составляют 

сетевой и экосистемный подходы. При экосистемном подходе взаимодействие акторов 

(государство, бизнес, наука, общество) рассматривается как единая сложная, адаптивная и 
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саморегулирующаяся система. Акцент делается на устойчивости, взаимозависимостях и 

эволюции системы в условиях цифровизации. 

Применение сетевого подхода позволяет анализировать горизонтальные и 

неиерархические связи между акторами, потоки информации и ресурсов, структуру 

возникающих объединений.  

В процессе исследования применялись следующие методы исследования: Кейс-стади 

(углубленное изучение конкретной экосистемы услуг в определенном регионе), анализ 

документов (изучение государственных программ, корпоративных отчетов, научных 

публикаций и материалов СМИ), социологический опрос (опросы представителей бизнеса, 

научного сообщества и граждан для измерения уровня доверия, оценки качества 

взаимодействия и выявления общественных запросов к экосистеме услуг). 

Результаты и их обсуждение 

В социально-экономическом контексте экосистема понимается как совокупность 

взаимосвязанных факторов, которые функционируют в общей среде, управляют ресурсами и 

обеспечивают создание новой ценности. 

Экосистемный подход исходно развивался в рамках биологии, однако в XXI веке он стал 

активно применяться в экономике, управлении, образовании и инновационной политике.  

Если в индустриальную эпоху доминировала линейная модель «наука → бизнес → 

государство», то в современном мире взаимодействие становится сетевым и многополюсным. 

Устойчивость развития обеспечивается не вертикальными, а горизонтальными связями: 

между университетами и компаниями, государственными структурами и общественными 

объединениями, цифровыми платформами и пользователями. 

Одной из наиболее признанных теоретических рамок является модель квадрупольной 

спирали» (Quadruple Helix), включающая четыре сектора: государство, бизнес, науку и 

общество. Эта модель демонстрирует устойчивость инноваций только при активном участии 

всех стейкхолдеров, где общество перестает быть пассивным потребителем, а становится 

равноправным участником процессов развития. 

Функционирование современной экосистемы базируется на принципах, представленных 

на рисунке 1. 

 

 

Рис. 1. Принципы экосистемы: государство, бизнес, наука и общество 

Fig. 1. Ecosystem Principles: Government, Business, Science, and Society 
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Государство играет ключевую роль в формировании условий экосистемного 

взаимодействия. Оно обеспечивает нормативную, финансовую, инфраструктурную и 

стратегическую основу функционирования всех участников. 

Государство создает правила взаимодействия, формирует законы об интеллектуальной 

собственности, инновационной деятельности, поддержке предпринимательства, научных 

исследований. Нормативные механизмы обеспечивают защиту прав участников и 

стимулируют их включение в экосистему. 

На национальном уровне государство определяет стратегические направления развития: 

цифровизацию, поддержку высокотехнологичных отраслей, климатическую повестку, 

развитие человеческого капитала. В пределах стратегий формируются механизмы грантовой 

поддержки, национальные проекты, программы модернизации научной инфраструктуры 

[Кузык, Яковец, 2005]. 

Государство развивает исследовательские центры, технопарки, НОЦы, инновационные 

кластеры, образовательные платформы. Инфраструктура способствует формированию 

устойчивых связей между участниками. 

Однако имеются и некоторые ограничения государственной роли, к которым относятся: 

• высокие административные барьеры; 

• недостаточная координация ведомств; 

• низкая скорость внедрения цифровых решений; 

• фрагментарность регулирования [Глазьев, 2010]. 

Бизнес выполняет ключевую роль в коммерциализации научных результатов, создании 

продуктов и услуг, внедрении инноваций. Компании формируют спрос на научные 

разработки, инвестируют в исследования, инициируют создание совместных лабораторий, 

стартапов, программ подготовки кадров. 

Современные предприятия создают внутренние инновационные подразделения, 

корпоративные акселераторы, венчурные фонды. Это позволяет интегрировать внешние 

разработки и стимулировать участие научных и общественных структур. 

ESG-повестка, принципы устойчивого развития и социальные программы позволяют 

бизнесу устанавливать прочные связи с обществом и государством, участвовать в решении 

социальных задач. 

Тем не менее бизнес как одна из частей экосистемы также имеет недостатки: 

 высокий уровень рисков; 

 недостаток долгосрочных инвестиций; 

 слабое развитие венчурной экосистемы; 

 ограниченное участие в научных проектах [Семенкова, 2017]. 

Теперь рассмотрим науку. Наука является центральным элементом современной 

экосистемы, обеспечивая создание новых технологий, концепций и методологий. 

Университеты становятся многофункциональными комплексами, объединяющими 

образование, исследования и инновационное предпринимательство. Развиваются научно-

образовательные центры, центры компетенций, бизнес-инкубаторы. Системы трансфера 

технологий, патентные офисы, стартап-студии обеспечивают превращение научных знаний в 

экономически значимые инновации. 

Но и научный сектор имеет ограничения: 

• недостаток финансирования фундаментальных исследований; 

• разрыв между фундаментальной и прикладной наукой; 

• нехватка кадров и старение научных коллективов [Данилин, 2021]. 

Последняя составляющая экосистемы – общество. Современные экосистемы 

ориентированы на потребности и инициативы граждан, которые участвуют в формировании 

спроса, общественной экспертизе и обратной связи. 

Социальные запросы формируют направления развития технологий – от цифровых 

сервисов до экологически устойчивых решений. НКО, волонтерские организации, 



 Via in tempore. История. Политология. 2025. Т. 52, № 4 (1018–1029) 

 Via in tempore. History and political science. 2025. Vol. 52, No. 4 (1018–1029) 

 

1022 

профессиональные сообщества участвуют в мониторинге качества услуг, общественных 

слушаниях, продвижении инновационных практик. Развитие цифровых сервисов позволяет 

гражданам участвовать в принятии решений, высказывать мнение, взаимодействовать с 

государством и бизнесом [Любавина, Лебедев, 2025]. 

Взаимодействие выше перечисленных составляющих образует модели межсекторного 

взаимодействия: 

1. Проектно-ориентированная модель – основана на совместных проектах, где участники 

распределяют роли и ресурсы. Эффективна в промышленности, городской среде, 

цифровизации. 

2. Экосистемная платформенная модель – цифровые платформы объединяют участников 

вокруг обмена данными и услугами, ускоряют внедрение технологий. 

3. Консорциальная модель – используется в крупных научно-технологических проектах, 

объединяя исследователей, компании, государственные органы. 

4. Региональные инновационные экосистемы – на уровне регионов взаимодействие 

участников обеспечивается через кластеры, технопарки, НОЦы, акселерационные программы 

[Никипелов, Полтерович, 2018]. 

Но даже симбиоз взаимодействия всех составляющих имеет проблемы межсекторного 

взаимодействия, которые представлены на рисунке 2. 

 

 

Рис. 2. Проблемы взаимодействия экосистемы: государство, бизнес, наука и общество 

Fig. 2. Problems of Ecosystem Interaction: State, Business, Science, and Society 

 

Взаимодействие государства, бизнеса, науки и общества становится центральным 

элементом формирования инновационной экономики и устойчивого развития. Эффективная 

координация этих секторов способствует созданию новых технологий, повышению 

конкурентоспособности, улучшению качества жизни и росту общественного доверия. 

Современные условия требуют перехода от формального партнерства к 

полноформатным, структурированным и гибким моделям сотрудничества, основанным на 

доверии, прозрачности и совместной ответственности. Перспективы развития межсекторного 

взаимодействия напрямую связаны с совершенствованием институтов, развитием цифровых 

платформ и укреплением человеческого капитала. 
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Следовательно, перспективами развития экосистемного взаимодействия являются: 

А. Усиление интеграции данных и цифровизации – открытые данные, национальные 

платформы и аналитические системы позволяют улучшить качество взаимодействия. 

Б. Поддержка инновационного предпринимательства – развитие стартап-экосистем, 

венчурных фондов, акселераторов повышает вовлеченность бизнеса и науки. 

В. Формирование культуры сотрудничества – образовательные программы по 

проектному управлению, коммуникативные площадки, экспертные сообщества создают 

устойчивую культуру партнерств. 

Г. Международная кооперация – совместные глобальные проекты и исследовательские 

сети позволяют обмениваться технологиями и знаниями [Малых, Гюнтер, 2016]. 

Формирование современной экосистемы невозможно без согласованного 

взаимодействия государства, бизнеса, науки и общества. Комплексное сочетание ресурсов, 

компетенций и инициатив позволяет создавать устойчивые механизмы развития, обеспечивать 

инновационную активность и повышать качество жизни населения. Перспективы 

совершенствования экосистемы связаны с цифровизацией, укреплением институтов, 

развитием сотрудничества и повышением роли гражданского участия. В совокупности эти 

направления создают условия для эффективной и конкурентоспособной экономики будущего 

[Любавина, Лебедев, 2025]. 

Современное развитие сферы услуг происходит в условиях глубокой цифровизации 

экономики, что делает вопрос взаимодействия государства, бизнеса и научного сообщества 

особенно актуальным. Формирование экосистемы услуг, основанной на совместном 

использовании технологий, нормативных решений и исследовательских разработок, 

становится ключевым фактором повышения качества и доступности сервисов для населения 

и организаций. В условиях усиления конкуренции, ускорения технологических изменений и 

роста требований к эффективности управления возникает необходимость комплексного 

анализа механизмов кооперации между основными субъектами, влияющими на развитие 

данной экосистемы. 

Экосистемные услуги рассматриваются как фундамент природного капитала 

территории, который в неявной форме включён в деятельность всех хозяйствующих 

субъектов и оказывает влияние на функционирование экономических систем. Структура 

экосистемных услуг приобрела устойчивое научное обоснование и подразделяется на 

несколько категорий. Обеспечивающие услуги выступают первичным слоем природного 

капитала, определяя материальную основу существования человека: вода, пищевые ресурсы, 

природное сырьё, лекарственные компоненты, топливные ресурсы и иные материальные 

элементы природы, вовлечённые в производство и бытовые процессы. Регулирующие услуги 

выполняют иную функцию – они поддерживают экологическое равновесие, участвуют в 

естественном очищении воды, формировании почвенного слоя, регулировании газового 

состава атмосферы и биогеохимической переработке отходов. Наряду с ними выделяют 

культурные услуги, которые выражаются в предоставлении человеку нематериальных благ – 

эстетических, рекреационных, духовных, образовательных. Ценность природных 

ландшафтов, уникальных природных объектов и территорий отдыха является одним из 

проявлений таких услуг. 

Если экосистемные услуги раскрывают содержательную сторону природных основ, то 

структурная организация экосистемы отражает многообразие субъектов, вовлечённых в её 

функционирование. Экосистема как социально-экономическое образование состоит из 

разнообразных акторов: хозяйствующих организаций, поставщиков и потребителей услуг, 

конкурирующих структур, собственников, инвесторов, а также государственных, 

муниципальных и общественных институтов. Все они объединены сетью взаимных 

зависимостей, ресурсных потоков и механизмов координации. В таком понимании 

экосистема не сводится к простому набору элементов: она представляет собой целостную 
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форму организации, устойчивость которой определяется взаимодействием субъектов 

[Нурдинов, 2024]. 

Стабильное существование любой сложной системы определяется не свойствами её 

отдельных компонентов, а режимом их взаимосвязанного функционирования. В работах 

А.А. Богданова, посвящённых теории равновесия, подчёркивается, что устойчивость сложных 

образований формируется тогда, когда разнонаправленные интересы и действия субъектов не 

подавляют, а взаимно уравновешивают друг друга [Богданов, 1989]. Отсюда следует, что 

экосистема может сохранять целостность лишь при непрерывном согласовании поведения 

участников: малейшее смещение баланса в одном из её звеньев инициирует 

последовательность нарушений, способных ослабить всю структуру. Тем самым устойчивость 

предстает не фиксированным состоянием, а динамическим процессом, поддерживаемым 

посредством постоянной координации и взаимного контроля. 

В зарубежной научной традиции экосистемный подход рассматривается как 

долгосрочная стратегия природоресурсного управления, предполагающая переход от 

разрозненных решений к комплексной модели, ориентированной на сохранение ресурсов, их 

рациональное использование и обеспечение справедливого распределения возникающих благ. 

В основе подхода лежит необходимость учитывать длительные экологические, социальные и 

экономические последствия принимаемых мер [Любавина, Лебедев, 2025]. 

Государство, формируя современную экосистему услуг, действует сразу по 

нескольким направлениям, каждое из которых опирается на собственный набор функций: 

регулятивных, финансовых, контрольных и координационных [Титов, 2024]. Через 

совокупность этих механизмов создаются условия, позволяющие экосистемам расширять 

перечень сервисов, совершенствовать внутренние процессы и одновременно поддерживать 

конкурентность среды. 

Регулятивная составляющая образует базовый контур экосистемного 

функционирования. Разработка правил, определяющих специфику развития национальных 

платформенных решений и порядок их продвижения на внутреннем и международном 

рынках, формирует основу данного контура. Налоговые стимулы, режимы преференций и 

иные правовые инструменты направлены на повышение активности локальных участников 

и появление новых игроков. При этом для структур с государственным участием 

устанавливаются специальные стандарты, призванные ограничить использование их 

институциональных преимуществ в ущерб рыночной конкуренции. Особый блок 

регулирования касается вопросов управления данными – как внутри экосистем, так и за их 

пределами. Требования к защите информации, прозрачности её обращения и минимизации 

рисков несанкционированного доступа становятся центральными ориентирами в 

этой сфере. 

Финансовая политика государства проявляется в инвестировании и бюджетном 

сопровождении программ, направленных на развитие отраслей услуг: туризма, образования, 

коммунального хозяйства и др. Размещение государственных заказов через контрактную 

систему формирует устойчивый спрос на услуги организаций, а участие государства в 

создании цифровой инфраструктуры обеспечивает технические условия для 

функционирования платформенных сервисов. Одновременно государственные контрольные 

механизмы позволяют фиксировать отклонения от стандартов качества и обеспечивать 

равный доступ участников к цифровым ресурсам. 

Отдельное направление государственной деятельности связано с формированием 

партнёрских механизмов взаимодействия с бизнесом. Посредством координации функций 

и стимулирования частной инициативы государство способствует расширению 

совместных проектов и повышению эффективности участия бизнеса в формировании 

экосистем услуг. 

Бизнес, в свою очередь, выполняет ключевую роль в структурировании экосистем 

услуг, интегрируя компании, цифровые сервисы и технологические решения в единую 
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архитектуру. Подобные экосистемы формируют пространство, где потребности 

пользователя удовлетворяются через единый интерфейс, что обеспечивает удержание 

клиента внутри системы и целенаправленное расширение доступных сервисов [Попов, 

Симонова, Новоселова, 2024]. 

Расширение клиентской базы, рост объёмов реализации, коллективное использование 

технологических и организационных ресурсов, а также усиление инновационной активности – 

именно эти факторы рассматриваются как главные эффекты участия в экосистемах, хотя 

проявляются они не изолированно, а как следствие интеграции разнородных элементов. 

В совокупности они приводят к укреплению устойчивости бизнеса и образованию новых 

механизмов продвижения услуг. 

Представление о бизнес-экосистеме складывается не из одного определяющего 

признака, а из совмещённости нескольких элементов: цифровые сервисы, объединённые 

вокруг корпоративного ядра, функционируют в рамках общей инфраструктуры, доступ к 

которой осуществляется через единую идентификационную систему. Формирование таких 

структур происходит либо как результат внутреннего расширения корпоративных сервисов, 

либо посредством объединения автономных организаций, создающих комплексные 

предложения. 

Функциональная дифференциация экосистем позволяет выделить горизонтальные, 

вертикальные и нишевые модели, причём различия между ними основаны не на размере, 

а на характере предлагаемых услуг. Первые интегрируют разнотипные сервисы; 

вторые структурируются вокруг одной отрасли; третьи формируются малыми и 

средними предприятиями, ориентированными на локальные потребности. Их развитие 

обусловлено технологической интеграцией, стратегиями объединения сервисов и 

использованием инструментов персонализации, основанных на анализе потребительского 

поведения. 

Проиллюстрировать данную архитектуру позволяют крупные международные и 

национальные экосистемы, где множество сервисов соединено в единую функциональную 

конфигурацию, поддерживаемую унифицированной системой авторизации, обеспечивающей 

непрерывность пользовательского взаимодействия [Порфирьев, 2020]. 

Научное сообщество, будучи включённым в формирование экосистемного подхода, 

выполняет функции концептуализации, аналитического сопровождения и кадрового 

обеспечения. В центре его внимания находятся экосистемные услуги как совокупность 

природных благ, возникающих в результате функционирования экологических систем и 

определяющих качество жизни населения. 

Именно учёные формируют методологические основания анализа: они выделяют 

структурные элементы экосистемных услуг, исследуют их функциональные связи и 

оценивают последствия антропогенных преобразований. Сценарное моделирование динамики 

природных систем, картографирование территорий с высокой экологической значимостью и 

разработка унифицированных международных классификационных систем – лишь часть 

направлений, обеспечивающих возможность стратегического управления природными 

ресурсами. 

Методологический инструментарий науки охватывает построение экономических 

моделей оценки экологических благ, методы измерения общественной значимости услуг с 

опорой на субъективные предпочтения населения, а также создание динамических схем, 

позволяющих соотнести изменения в экосистемах с социально-экономическими 

процессами. 

В образовательной сфере научное сообщество выступает как институт подготовки 

специалистов, владеющих инструментами анализа, моделирования и управления 

экосистемными услугами. Университетские программы и специализированные проекты 

обеспечивают формирование профессиональных компетенций, необходимых для 

экологического менеджмента и охраны природных территорий [Лапин, 2019]. 
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Итогом этой деятельности становится формирование научно обоснованной методологии 

экосистемного подхода, поддержка политики устойчивого развития и институционализация 

профессиональной практики управления экосистемными услугами. 

Функционирование современной экосистемы услуг обусловлено не локальными 

технологическими изменениями, а ростом системной сложности институциональной и 

социальной среды, что делает невозможным её развитие вне координации государства, 

бизнеса и научного сообщества. Данные акторы уже не выступают самостоятельными 

центрами, а формируют взаимопроникающую конфигурацию, объединённую нормативно 

закреплёнными механизмами сотрудничества и создающую базу для инновационного 

развития [Ежак, 2024]. 

Необходимость институциональной кооперации особенно заметна там, где требуются 

крупные ресурсы – финансовые, исследовательские и технологические. В подобных условиях 

консорциумы и сетевые проектные объединения становятся не вспомогательными, а 

системообразующими формами организации совместной работы. Именно в их рамках 

распределяются функции между участниками, а научный потенциал, предпринимательская 

активность и государственные регулятивные инструменты интегрируются в единый 

проектный контур. Этому же ряду принадлежит и государственно-частное партнёрство, в 

котором совмещаются капитальные вложения, институциональная поддержка и экспертные 

возможности науки [Баева, 2020]. 

Однако даже наличие институциональной зрелости не снимает структурных 

противоречий. Несогласованность стратегических установок составляющих, тенденции к 

монополизации цифровых платформ, дисбаланс в доступе к данным и устойчивый дефицит 

междисциплинарных кадров ограничивают потенциал экосистемы и ведут к 

формированию барьеров, которые затрудняют полноценную реализацию инновационной 

модели. 

Заключение 

Вектор дальнейшего развития связывается с интенсификацией интеграционных 

процессов, расширением платформенных форм коллективного управления и укреплением 

роли научной экспертизы в государственном стратегическом планировании. Приоритетными 

становятся направления, ориентированные на использование интеллектуальных систем 

анализа данных, укрепление цифрового суверенитета, создание многоуровневых 

регулятивных конструкций, обеспечивающих равновесие интересов акторов и включённость 

всех субъектов в инновационную деятельность. 

Следовательно, современная экосистема услуг представляет собой сложную 

многослойную систему, где государство, бизнес и научное сообщество не просто 

взаимодействуют, а образуют структуру взаимных зависимостей. Консорциумы, сетевые 

формы кооперации, государственно-частные партнёрства, цифровые платформы и 

методология «тройной спирали» создают теоретическую и организационную основу 

инновационных процессов. Снятие выявленных ограничений и последующее укрепление 

интеграционных механизмов определяют траекторию дальнейшей эволюции экосистемы 

услуг. 
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