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Аннотация. Целью настоящего исследования является комплексный анализ специфики реализации 

стратегии «мягкой силы» во внешнеполитической деятельности Российской Федерации, а также 

выявление отличительных черт российской модели в сравнении с западными и восточными (в частности, 

китайской) концепциями. Методологическая основа работы опирается на системный, сравнительный и 

институциональный подходы, позволяющие рассматривать «мягкую силу» как интегративный 

инструмент внешней политики, сочетающий гуманитарные, информационные, культурные и 

образовательные компоненты. В рамках исследования проанализированы ключевые направления 

применения «мягкой силы»: развитие экспортно-ориентированного образования, продвижение русского 

языка и культуры, спортивная и гуманитарная дипломатия, внешнеполитическое медиа-присутствие, а 

также участие в международных организациях. Установлено, что российская стратегия отличается 

высокой степенью государственного контроля, ориентацией на постсоветское пространство и 

идеологическим акцентом на «суверенную демократию» и традиционные ценности. Сделан вывод о 

необходимости долгосрочного планирования и межведомственной координации для повышения 

эффективности гуманитарной политики России. Полученные результаты способствуют более глубокому 

пониманию роли нематериальных факторов в обеспечении внешнеполитического влияния Российской 

Федерации в условиях трансформации международной системы. 
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The research applies a multi-methodological framework that integrates a systemic analysis, comparative 

political inquiry, and institutional approach, enabling an in-depth examination of soft power as a complex 

foreign policy instrument. Special attention is paid to the state's role in shaping and directing soft power 

strategies through centralized institutions, reflecting the characteristics of Russia's vertically integrated 

political system. The paper investigates the core domains through which Russian soft power is exercised, 

including the internationalization of higher education, the global promotion of the Russian language and 

cultural heritage, sports diplomacy, vaccine diplomacy during the COVID-19 pandemic, state-sponsored 

media outreach, and participation in multilateral organizations such as the United Nations, the Shanghai 

Cooperation Organisation (SCO), and BRICS. Empirical evidence demonstrates that Russia’s soft power 

projection is predominantly state-driven, ideologically framed by the notion of “sovereign democracy,” and 

geographically focused on the post-Soviet space as a zone of privileged strategic interest. Key findings suggest 

that while Russia has succeeded in institutionalizing its soft power instruments and expanding its global 

humanitarian presence, the country’s approach remains largely reactive and constrained by short-term political 

objectives. The article concludes by arguing for the need to formulate a more proactive and long-term soft 

power strategy, supported by cross-sectoral coordination and tailored regional engagement. The study 

contributes to the broader discourse on alternative models of soft power in a multipolar world and offers 

insights into the normative and operational dynamics of non-Western public diplomacy practices. 
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Введение 

Современная международная система характеризуется усложнением 

межгосударственных взаимодействий и повышением роли нематериальных форм влияния. 

В этих условиях «мягкая сила», концепция, предложенная Джозефом Наем, предполагающая 

достижение внешнеполитических целей посредством привлекательности культурных 

образцов, политических ценностей и внешнеполитического курса, становится важным 

фактором глобального соперничества. Вместо классических методов дипломатического 

давления и военно-политического принуждения государства всё чаще обращаются к 

гуманитарным, образовательным и культурным инструментам для продвижения своих 

интересов и усиления международного влияния. 

Российская Федерация активно вовлечена в процессы глобальной трансформации, 

стремясь усилить своё влияние и повысить эффективность собственной внешней политики. 

В этом контексте формирование и использование механизмов «мягкой силы» становится 

стратегическим направлением внешнеполитической деятельности России, направленным на 

преодоление негативных международных стереотипов и создание позитивного образа 

государства за рубежом. 

Необходимость углублённого анализа и систематизации российского подхода к 

применению инструментов «мягкой силы» обусловлена как внутренними политическими 

задачами, так и внешнеполитическими вызовами. В условиях растущей конкуренции за 

идеологическое и культурное влияние на международной арене, а также усиления 

конфронтационных тенденций между глобальными державами, понимание специфики и 

оценка эффективности российских стратегий мягкого воздействия приобретают особое 

значение. Исследование данных аспектов способствует выявлению как преимуществ, так и 

проблемных зон, на основании чего становится возможным разработать комплексную, 

устойчивую и эффективную внешнеполитическую стратегию. 
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Основной целью предлагаемой статьи является проведение детализированного 

политологического анализа ключевых направлений использования «мягкой силы» в 

российской внешней политике, выявление её национальной специфики, а также 

сопоставление российского опыта с аналогичными практиками других государств, прежде 

всего Китайской Народной Республики, чей опыт является особенно показательным ввиду 

сходных моделей государственного управления и значимости государственных структур в 

реализации внешнеполитических стратегий. 

Методологическая база исследования строится на системном подходе и включает 

сравнительный, исторический и институциональный анализ, позволяющий наиболее полно 

раскрыть сущность изучаемого явления и отследить его эволюцию. Использование этих 

методов обусловлено необходимостью всестороннего рассмотрения феномена «мягкой силы» 

как комплексного внешнеполитического инструмента, включающего различные формы 

взаимодействия и влияния. 

Эмпирическая основа анализа представлена официальными документами и материалами 

российского внешнеполитического ведомства, в том числе концепциями внешней политики 

РФ, указами и распоряжениями главы государства, программами профильных ведомств, а 

также статистическими данными и отчётами о реализации российских гуманитарных, 

образовательных и культурных инициатив за рубежом. 

Объекты и методы исследования 

Объектом исследования выступает политика «мягкой силы» Российской Федерации как 

составная часть её внешнеполитической стратегии в условиях трансформации международной 

системы. В качестве предмета анализа рассматриваются институциональные механизмы, 

направления и практические формы реализации гуманитарного, культурного, 

образовательного и информационного влияния России на международной арене, а также 

специфика национальной модели в сравнении с западными и восточными концепциями. 

Методологическая база исследования опирается на системный подход, позволяющий 

рассматривать «мягкую силу» как комплексный феномен, включающий разнообразные 

инструменты нематериального воздействия. Применение сравнительного метода обеспечивает 

выявление сходств и различий между российской стратегией и практиками других государств, в 

первую очередь Китая, что позволяет отследить специфику и ограниченность российского 

подхода. Институциональный анализ использован для изучения структуры и функционирования 

государственных и квазигосударственных организаций, ответственных за разработку и 

реализацию гуманитарной политики, включая фонд «Русский мир», Россотрудничество, 

Российский совет по международным делам и специализированные подразделения МИД РФ. 

Эмпирическую основу составляют официальные нормативно-правовые акты и 

концептуальные документы внешнеполитического ведомства Российской Федерации, указы и 

распоряжения главы государства, статистические материалы о реализации гуманитарных и 

образовательных программ, а также отчёты профильных институтов и публикации 

экспертного сообщества. Использование комплексного набора методов и источников 

позволило не только реконструировать процесс институционализации российской «мягкой 

силы», но и выявить её особенности, динамику и перспективы развития. 

Результаты и их обсуждение 

Концепция «мягкой силы» начала занимать значительное место в российском 

внешнеполитическом дискурсе с начала 2000-х годов, когда государство стало постепенно 

возвращать себе утраченные позиции в глобальной политике после сложного периода 1990-х. 

Важным событием, закрепившим институциональную основу гуманитарного и культурного 

влияния России, стало создание Фонда «Русский мир», учреждённого указом президента 

Дмитрия Медведева в 2007 году при активном участии Министерства иностранных дел и 
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Министерства образования и науки РФ. Целями фонда были обозначены популяризация 

русской культуры и языка за рубежом, поддержка российского образовательного экспорта и 

формирование позитивного восприятия России в международном информационном 

пространстве [Кушнарев, 2022, с. 44–68]. 

Следующий значительный шаг был сделан в 2008 году, когда на смену 

Росзарубежцентру было создано Федеральное агентство Россотрудничество, которое стало 

ключевым оператором гуманитарных и культурных программ России за рубежом. Данное 

ведомство, имеющее схожий функционал с Агентством США по международному развитию 

(USAID), призвано развивать связи с соотечественниками, проживающими за пределами 

страны, и реализовывать масштабные программы культурного и образовательного 

взаимодействия, преимущественно в постсоветских государствах. 

Дополнительную системную базу российскому подходу придало создание в 2011 году 

Российского совета по международным делам (РСМД), выступающего своеобразным 

посредником между экспертным сообществом, государственными структурами и 

гражданскими институтами. Одним из первых важных теоретических обоснований 

значимости «мягкой силы» в российской дипломатии стала публикация Игоря Иванова, 

бывшего министра иностранных дел РФ, подчеркнувшего необходимость развития «умной 

дипломатии», ориентированной на использование нематериальных ресурсов, и 

привлекательности государства [Иванов, 2011, с. 23–37]. 

Существенным моментом в истории формирования российской доктрины «мягкой силы» 

стал 2012 год, когда Владимир Путин, являясь кандидатом на пост президента России, впервые 

явно обозначил этот термин в своей программной статье, акцентировав внимание на важности 

формирования образа России как надёжного международного партнёра, который использует не 

только военные и экономические, но и культурно-гуманитарные ресурсы для продвижения своих 

интересов [Сулимин, 2021, с. 94–98]. Спустя год термин «мягкая сила» вошёл в официальный 

внешнеполитический дискурс России, будучи закреплён в новой Концепции внешней политики 

РФ, утверждённой президентом В.В. Путиным. В документе подчёркивалось, что российская 

модель «мягкой силы» должна использовать гражданское общество, медиа-ресурсы и культурно-

гуманитарные методы, которые отличаются от классических дипломатических практик и 

соответствуют национальной специфике России [Борисов, 2020, с. 1–11]. 

Важным эпизодом практической реализации «мягкой силы» стала деятельность 

международного коммуникационного агентства Ketchum, работавшего с российским 

правительством с 2006 по 2014 годы. Агентство способствовало улучшению имиджа России 

на международной арене, в частности поддерживая информационное освещение саммита 

«Большой восьмёрки» и оказывая содействие вступлению России в ВТО, а также организуя 

публикации российских официальных представителей в западных СМИ [Лю, 2023, с. 58–67]. 

Существенные коррективы в подходах к реализации российской «мягкой силы» 

произошли в 2020 году с назначением Евгения Примакова на должность руководителя 

Россотрудничества. Новая стратегия предполагала более целенаправленное использование 

ресурсов и проведение мероприятий с учётом региональной специфики и конкретных целевых 

аудиторий [Морозов, 2022, с. 410–427]. Кроме того, в 2021 году в структуре МИД России был 

создан специализированный департамент, курирующий политику «мягкой силы». Его задачами 

стали выработка стратегических направлений и координация действий между различными 

российскими ведомствами и неправительственными организациями, занимающимися 

международной гуманитарной и культурной деятельностью [Неймарк, 2022, с. 350]. 

Среди центральных направлений применения инструментов «мягкой силы» России 

особое место занимает образование, выступающее одним из ключевых каналов воздействия 

на зарубежные аудитории. Россия традиционно привлекательна для иностранных студентов, 

особенно из СНГ, Африки и Азии. С целью повышения конкурентоспособности российских 

вузов был запущен «Проект 5-100», предполагающий активную международную экспансию 

российских университетов и увеличение числа иностранных студентов, что подчёркивает 
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стратегическое значение образовательного фактора во внешней политике страны 

[Игнатенкова, 2021, с. 234–237]. Подтверждением успехов этого направления является 

открытие филиалов ведущих российских вузов за рубежом, таких как филиал МГУ 

им. М.В. Ломоносова в Таджикистане [Кушнарев, 2024, с. 24–36]. 

Русский язык и культура также выступают мощными ресурсами «мягкой силы», поскольку 

сохраняют значительную популярность и влияние, прежде всего в постсоветском пространстве. 

Наиболее эффективно эти направления развиваются через деятельность Государственного 

института русского языка им. А.С. Пушкина и Фонда «Русский мир», которые обеспечивают 

поддержку преподавания русского языка за рубежом и способствуют продвижению российской 

культуры на мировой арене [Осташова, 2021, с. 220–226; Осташова, 2022, с. 146–159]. 

Спортивная дипломатия стала важным аспектом российской «мягкой силы» в последние 

десятилетия, особенно в период проведения крупных международных соревнований, таких как 

Олимпиада в Сочи и чемпионат мира по футболу 2018 года. Организация подобных мероприятий 

позволила России существенно улучшить свой международный имидж, продемонстрировав 

организационные способности и гостеприимство [Боголюбова, Николаева, 2011, с. 228]. 

В период пандемии COVID-19 «дипломатия вакцин» стала новым и эффективным 

инструментом «мягкой силы», продемонстрировав потенциал России как технологического 

лидера и надёжного партнёра, предоставляющего гуманитарную помощь странам, 

столкнувшимся с серьёзными последствиями эпидемии [Рудь, 2021, с. 136–140]. 

Медиа и информационная политика России за рубежом реализуется через такие каналы, 

как телеканал RT и агентство Sputnik, которые представляют российскую точку зрения на 

международные события и способствуют формированию образа России в глобальном 

информационном пространстве [Боголюбова, Николаева, 2011, с. 228; Торосян, 

Держирученко, 2021, с. 7–13]. 

Кроме того, неправительственные организации, в том числе Российский международный 

деловой совет (RIAC) и Валдайский клуб, а также участие в международных организациях, 

таких как ООН, БРИКС и ШОС, позволяют России активно включаться в глобальную 

повестку дня и усиливать своё влияние в мировом сообществе [Лукин, 2011, с. 37–47; 

Цветкова, 2015, с. 495]. 

Особенности реализации российской концепции «мягкой силы» обусловлены 

спецификой её политической и институциональной системы, отличающейся значительной 

степенью государственного участия и доминированием государственных структур в 

формировании и исполнении внешнеполитических инициатив. В то время как западные 

государства чаще используют сетевые структуры и широкий спектр негосударственных 

организаций, Россия реализует свои внешнеполитические задачи преимущественно через 

официальные государственные или тесно связанные с государством институции. Такой 

подход позволяет обеспечить более жёсткий контроль и координацию гуманитарных, 

культурных и информационных мероприятий, но одновременно ограничивает гибкость и 

реактивность стратегий на изменение внешней среды [Ковба, 2017, с. 185; Алиева, 

Амбарцумян, 2022, с. 197–216]. 

Ещё одной отличительной особенностью российской стратегии является её выраженная 

региональная ориентация, прежде всего на постсоветское пространство, что обусловлено 

историческими и геополитическими факторами. Россия воспринимает государства бывшего 

Советского Союза в качестве своего традиционного внешнеполитического приоритета и 

пытается усилить своё влияние в этом регионе за счёт поддержки русского языка, образования, 

культурного сотрудничества и экономических связей. Это направление деятельности является 

особенно важным для России в контексте конкуренции с другими глобальными и 

региональными державами за влияние в этом стратегически важном регионе [Артеев, 2021, 

с. 32–57; Исаков, 2023, с. 58–65]. 

Особую роль в формировании имиджа России на международной арене играет продвижение 

идеологических концептов «суверенной демократии» и традиционных ценностей. Эти концепты 
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позиционируют Россию как альтернативу либерально-демократическим западным моделям, 

предлагая особый цивилизационный и идеологический проект, основанный на традиционных 

культурных и нравственных ориентирах. Это находит отклик среди консервативных кругов и 

политических элит ряда зарубежных государств, позволяя России укреплять своё влияние в 

странах, восприимчивых к альтернативным западному либерализму идеологическим 

установкам [Никонов, 2015, с. 464; Русакова, Жакьянова, 2022, с. 65–73]. 

Сравнение российской модели с китайской демонстрирует как сходства, так и 

принципиальные отличия в подходах к реализации инструментов «мягкой силы». Обе страны 

характеризуются высоким уровнем государственного контроля за процессами гуманитарного и 

информационного влияния, а также активно используют государственные медиа и 

квазигосударственные неправительственные организации для распространения своего влияния 

за пределами национальных границ [Лебедева, 2017, с. 212–223; Ауа, 2022, с. 120–126]. Вместе 

с тем Китай, в отличие от России, строит свою политику на образе миролюбивой, 

экономически успешной державы, активно продвигающей позитивную повестку дня и 

избегающей прямой конфронтации с западными странами. Российская же стратегия более 

конфронтационна и идеологически окрашена, особенно после событий 2014 года, что 

формирует имидж России как государства, противостоящего западной доминации и 

продвигающего собственную модель международного порядка [Бояркина, 2015, с. 215; 

Леонова, 2020, с. 104–118; Сюн, Тань, 2022, с. 264–273]. 

Кроме того, временные горизонты российских и китайских стратегий существенно 

различаются. Китай предпочитает стратегически выверенные и долгосрочные программы, 

направленные на постепенное и систематическое усиление своего влияния в различных 

регионах мира [Шишкина, 2022, с. 58–61]. В российском же случае преобладают 

краткосрочные инициативы, часто реактивного характера, направленные на решение 

актуальных политических задач, что снижает общую системность и устойчивость российского 

подхода [Галларотти, 2021, с. 35–47; Таланов, 2022, с. 22–47]. 

Отдельного внимания заслуживают специфика реализации стратегий «мягкой силы» 

авторитарными и демократическими государствами. В авторитарных политических системах, 

таких как российская, контроль государства за информационной и культурной сферой 

является максимальным, что позволяет обеспечить согласованность внешнеполитических 

действий. Однако это приводит и к меньшей гибкости, так как негосударственные акторы 

ограничены в своей деятельности, а государственные неправительственные организации 

(ГОНГО) зачастую воспринимаются международной аудиторией как инструмент 

государственной пропаганды, что может снижать доверие к России как к партнёру на 

международной арене [Ковба, 2017, с. 115–120; Томберг, 2023, с. 91–104]. 

Следует отметить также и специфическое отношение России к международным 

«социальным экспериментам» и распространению западных демократических стандартов. 

В выступлении на юбилейной сессии Генеральной Ассамблеи ООН Владимир Путин 

подчеркнул, что навязывание других моделей общественного развития зачастую приводит к 

дестабилизации и кризисам, что является принципиальным отличием российского подхода к 

«мягкой силе» от западного. Россия, исходя из своего опыта и внешнеполитической доктрины, 

акцентирует внимание на уважении суверенитета и недопустимости внешнего вмешательства 

в национальные политические процессы, противопоставляя свои действия подходам США и 

их союзников [Тонких, Данилова, 2022, с. 371–375]. 

Таким образом, российская модель применения «мягкой силы» демонстрирует 

уникальные черты, обусловленные национальной спецификой и геополитическими 

условиями, а также наличием противоречий и конкуренции с западными странами и их 

либерально-демократической идеологией. Несмотря на отдельные успехи, российская 

стратегия сталкивается с рядом вызовов, требующих серьёзного осмысления и корректировки 

для повышения её общей эффективности. 
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Заключение 

Научная значимость проведённого исследования обусловлена тем, что в нём была 

предпринята систематическая попытка концептуального осмысления и комплексного анализа 

подходов и инструментов применения российской «мягкой силы» с особым акцентом на её 

национальной специфике и геополитическом контексте. 

Полученные результаты свидетельствуют о том, что на протяжении последних двух 

десятилетий российская политика «мягкой силы» прошла значительный путь 

институционализации и концептуального оформления. Важными этапами этого процесса 

стали создание таких структур, как Россотрудничество, фонд «Русский мир», Российский 

совет по международным делам, а также формирование специализированных департаментов 

в рамках внешнеполитического ведомства, курирующих реализацию этой политики. Тем 

самым Россия сформировала достаточно развитую инфраструктуру, позволяющую ей 

использовать культурно-гуманитарные, образовательные и информационные ресурсы в 

интересах внешней политики и продвижения национальных интересов на мировой арене. 

Среди основных инструментов российского гуманитарного влияния на международной 

арене можно выделить такие значимые направления, как образование, русский язык и культура, 

спортивная дипломатия, гуманитарная помощь и дипломатия вакцин, информационная 

деятельность в зарубежных СМИ, а также деятельность государственных и негосударственных 

организаций и участие в международных институтах. Каждый из перечисленных инструментов 

имеет свой уникальный потенциал и определённые особенности, которые необходимо 

учитывать при разработке и реализации внешнеполитических стратегий. 

Вместе с тем российская модель «мягкой силы» обладает рядом характерных черт, 

отличающих её от подходов западных государств и других крупных держав, таких как Китай. 

Прежде всего, российская внешняя политика отличается значительным доминированием 

государственных структур и высокой степенью централизации управления, что повышает 

согласованность проводимых мероприятий, но ограничивает гибкость подходов. Ориентация 

на страны постсоветского пространства, использование идеологем «суверенной демократии» 

и акцент на традиционных ценностях также выделяют Россию на фоне западных моделей и 

делают её подход уникальным и привлекательным для определённых целевых групп в 

мировом сообществе. 

Сравнительный анализ российской и китайской стратегий показал, что обе страны 

используют схожие методы государственного контроля за гуманитарной политикой, однако 

их подходы отличаются по степени идеологической окрашенности и временным рамкам 

реализуемых инициатив. Российская модель в большей степени носит реактивный характер, 

ориентируясь на решение краткосрочных политических задач, в то время как китайская 

«мягкая сила» отличается долгосрочным и стратегическим подходом. 

Для дальнейшего повышения эффективности российской стратегии необходимо 

продолжить процесс её концептуализации, уточнения приоритетов и совершенствования 

механизмов реализации. Важной задачей на перспективу является усиление координации между 

различными ведомствами и организациями, вовлечёнными в гуманитарное и культурное 

влияние России за рубежом. Также необходимо более чётко адаптировать российские 

программы к специфике и потребностям регионов и стран, в которых осуществляется 

российское влияние, учитывая их культурные и политические особенности. Таким образом, при 

условии реализации комплексного и согласованного подхода «мягкая сила» может стать одним 

из наиболее эффективных внешнеполитических ресурсов России, способствуя продвижению её 

долгосрочных национальных интересов и улучшению международного имиджа государства. 

Проведённое исследование имеет важное научное значение, поскольку расширяет 

теоретические и эмпирические представления о специфике реализации «мягкой силы» в 

условиях постсоветского пространства и авторитарной модели управления. Научная ценность 

работы заключается в системном подходе к анализу инструментов и механизмов российского 



 Via in tempore. История. Политология. 2025. Т. 52, № 3 (754–764) 

 Via in tempore. History and political science. 2025. Vol. 52, No. 3 (754–764) 

 

761 

влияния, а также в сравнении с международными практиками, что обогащает понимание 

многообразия моделей данного понятия в современном мире. Результаты исследования 

способствуют развитию междисциплинарных исследований в области внешней политики, 

международных отношений и публичной дипломатии, предоставляя методологические 

основы для дальнейшего изучения роли нематериальных факторов в геополитике. 
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